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Résume :

L'article de recherche Qualité de ses Institutions et Développement Régional au Maroc,
examine I'impact de la qualité des institutions sur le développement régional au Maroc. L'article
commence par présenter les fondements théoriques de I'importance des institutions pour le
développement économique. Il est ensuite démontré que la qualité des institutions est un facteur
clé du developpement régional, en particulier en termes d'attraction des investissements, de
croissance économique et de création d'emplois. L'article se concentre ensuite sur le cas du
Maroc. Il est démontré que le Maroc a enregistré des progrés significatifs en matiére de qualité
institutionnelle au cours des derniéres décennies. Néanmoins, il subsiste des obstacles a
surmonter, particulierement en ce qui concerne la transparence et la combativité contre la
corruption.

L'article propose un cadre empirique pour évaluer I'impact de la performance des institutions et
de la confiance économique sur le développement régional au Maroc. Les auteurs utilisent un
modéle ADRL pour analyser les données sur gouvernance des institutions, la confiance
économique et le développement régional au Maroc entre 2012 et 2022.Les résultats de
I'analyse montrent que la performance des institutions et la confiance économique ont un impact
positif sur le développement régional au Maroc. L'article suggére que le Maroc devrait
perséverer dans ses initiatives visant a rehausser la qualité de ses institutions et a renforcer la

confiance économique, afin de favoriser le développement régional.

Mots-clés : qualité des institutions, Gouvernance, confiance économique, développement

régional au Maroc.
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Abstract

The research article Institutional Quality and Regional Development in Morocco, examines the
impact of institutional quality on regional development in Morocco. The article begins by
presenting the theoretical underpinnings of the importance of institutions for economic
development. It is then shown that the quality of institutions is a key factor in regional
development, particularly in terms of investment attraction, economic growth and job creation.
The article then focuses on the case of Morocco. It is shown that Morocco has made significant
progress in institutional quality over recent decades. However, there are still challenges to be
met, particularly in terms of transparency and the fight against corruption.

The article proposes an empirical framework to assess the impact of institutional quality and
economic trust on regional development in Morocco. The authors use an ADRL model to
analyze data on institutional quality, economic confidence and regional development in
Morocco between 2012 and 2022.The analysis findings indicate that the positive influence on
regional development in Morocco stems from both institutional quality and economic
confidence. The article suggests that for regional development to thrive, Morocco should persist

in enhancing institutional quality and fostering economic confidence.

Keywords: institutional quality, governance, economic confidence, regional development
in Morocco
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INTRODUCTION

Au Maroc, le développement régional demeure une priorité gouvernementale, soutenu par des
politiques et des programmes visant a favoriser I'essor des différentes régions. Malgré ces
efforts, des disparités persistent, avec certaines régions plus développées que d'autres.

Depuis 2011, le Maroc a entrepris des réeformes institutionnelles visant a rehausser la qualité de
ses institutions et a renforcer la confiance économique. Les changements englobent
I'introduction d'une nouvelle constitution, qui consacre les principes de transparence et de
responsabilité au sein des institutions publiques, la mise en action de la régionalisation avancée
visant a décentraliser le pouvoir et a accroitre la participation citoyenne, ainsi que le lancement
du nouveau modéle de développement en 2021, centré sur une croissance économique inclusive
et durable & I'échelle nationale.

Dans le cadre de la mise en pratique des dispositions de la Constitution relatives a la
régionalisation avancée, une nouvelle organisation territoriale a été adoptée en 2015, représente
une réforme majeure visant a renforcer le réle des régions dans le développement économique
et social. Cette initiative s'accompagne de mesures pour améliorer la gouvernance régionale,
notamment la création d'institutions régionales et la décentralisation des compétences de I'Etat
vers les régions. Malgré les avancées qui ont été accomplies grace a ces réformes, des défis
subsistent. Pour stimuler davantage le développement régional, le Maroc doit persévérer dans
les réformes et mettre en ceuvre des politiques ciblées, en particulier pour les régions rurales.
La performance des institutions, caractérisée par I'efficacite, I'efficience, la transparence et la
responsabilité, demeure essentielle pour favoriser développement régional. Elle garantit un
cadre juridique et réglementaire stable, stimule I'innovation et la compétitivité des entreprises,
tout en assurant I'équité et la justice sociale.

L'amélioration de la performance des institutions a eu un impact positif sur le développement
régional, mais il reste des défis a relever. Une meilleure allocation des ressources, la réduction
des codts et une augmentation de la productivité sont des resultats potentiels de I'efficacité des
institutions publiques. La réactivité de ces institutions se traduit par une réponse améliorée Pour
répondre aux attentes des citoyens et des entreprises en fonction de leurs besoins.

La confiance économique, définie comme la foi des acteurs économiques dans la capacité des
institutions a assurer la sécurité des biens, la stabilité économique et la protection des droits,
joue également un role essentiel. Une confiance économique élevée favorise I'investissement,
la consommation et la croissance économique, contribuant ainsi a la prospérité globale.

Dans cet ensemble, la performance des institutions et la confiance économique se complétent

de maniére fondamentale. Des institutions de qualité, transparentes, responsables et efficaces,
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créent un environnement propice a l'investissement, a lI'innovation et a la création d'emplois,
tandis que la confiance économique est un pilier essentiel de la stabilité et de la prospérite.
La présente recherche vise a analyser I'impact de la performance des institutions et de la
confiance économique sur le développement régional au Maroc. La question centrale qui retient
notre attention concerne :
Comment la qualité des institutions influence-t-elle le développement régional au Maroc?
En plus de notre problématique principale, cette recherche cherche également a fournir des
réponses pertinentes aux interrogations suivantes :
o« Comment la qualité des institutions et le climat de confiance influent-ils sur le
développement régional au Maroc ?
o Quel est I'impact de la stabilité politique et de la gouvernance institutionnelle sur les
investissements régionaux ?
o« Comment la qualité des institutions et la gouvernance économique peuvent-elles
favoriser la prospeérité régionale au Maroc ?
La formulation de deux hypothéses pertinentes concernant la qualité des institutions et le
développement régional au Maroc découle de la réponse a notre question centrale.
o Laqualité des institutions a un impact positif sur le développement régional au Maroc.
« Laconfiance économique a un impact positif sur le développement régional au Maroc.
Les objectifs de cette ¢tude sont de comprendre 1’impact de la qualité des institutions et de la
confiance économique sur le développement régional au Maroc. Elle vise également a répondre
a plusieurs interrogations, notamment I’influence de ces deux facteurs sur le développement
régional, ’impact de la stabilité¢ politique et de la gouvernance institutionnelle sur les
investissements régionaux, ainsi que le role de ces derniers dans la prospérité régionale au
Maroc. La recherche cherche également a formuler deux hypothéses concernant I’impact positif
de ces facteurs sur le développement régional au Maroc.
La structure de recherche de cet article sur la qualité des institutions et le développement
régional au Maroc est divisee en deux sections.
La premiére section porte sur les piliers du développement régional au Maroc et analyse les
fondements théoriques de ce développement, en accordant une attention particuliere a la qualité
des institutions et a la confiance économique. Elle établit les bases théoriques pour comprendre
I’impact de ces facteurs sur le développement régional.
La deuxieme section aborde specifiquement la qualité des institutions et la confiance
économique en tant que cadre empirique pour le développement régional au Maroc. Elle

présente la méthodologie de la recherche utilisée et les résultats de 1’analyse économétrique
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effectuée. Elle fournit des preuves empiriques sur la relation entre la qualité des institutions, la
confiance économique et le développement régional au Maroc.

o Section 1 : Les piliers du développement régional au Maroc : analyse des fondements
théoriques du développement régional au Maroc, avec une attention particuliere a la
qualité des institutions et a la confiance économique.

o Section 2 : La qualité des institutions et la confiance économique : un cadre empirique
pour le développement régional au Maroc : présentation de la méthodologie de la
recherche et des résultats de I'analyse économeétrique.

Cette recherche utilise une approche quantitative. Les données utilisées proviennent de sources

secondaires, notamment des statistiques du gouvernement marocain, des rapports des

institutions internationales et des articles de recherche académique.

Les résultats de la recherche seront analysés a l'aide d'un modele économétrique ADRL

(Autoregressive Distributed Lag). Ce modele permet d'étudier les relations dynamiques entre

les variables.

I. Les piliers du déeveloppement régional au Maroc : la qualité des institutions et climat
de confiance

1. Les fondements du développement régional au Maroc : qualité des institutions et
confiance économique

La robustesse des institutions et la confiance économique sont deux piliers essentiels du

développement régional. Au Maroc, des mesures ont été prises pour améliorer efficacité des

institutions, ce qui devrait avoir un impact positif sur la confiance économique et favoriser le

développement régional.

L'établissement de solides institutions est crucial pour garantir un environnement propice aux

affaires et a l'investissement. Des institutions efficaces et équitables inspirent confiance aux

acteurs économiques nationaux et internationaux. Elles créent un cadre juridique solide,

protégent les droits de propriété intellectuelle, facilitent les transactions commerciales et

encouragent I'innovation.( Chari, S. M., Heckman, J., & Powell, I. S. (2020).)

Au Maroc, des efforts considérables ont éte déployés pour renforcer les institutions a tous les

égards. Des réformes législatives ont été mises en place pour promouvoir la transparence et

lutter contre la corruption. De plus, des programmes de développement professionnel ont été

mis en ceuvre afin d'améliorer les compétences du personnel travaillant au sein des institutions

publiques.

Ces mesures ont pour objectif de renforcer la confiance économique au Maroc en offrant un

environnement favorable aux entreprises et a l'investissement. Une confiance accrue encourage
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les investisseurs nationaux et étrangers a prendre part au développement régional du pays. En
2020, le Maroc a progressé de 16 places par rapport a 2018 dans le classement Doing Business
de la Banque mondiale, se positionnant ainsi a la 53e place. Le Maroc se classe egalement 61e
au classement Global Competitiveness Index 2023 du Forum économique mondial.

En renforcant la qualité de ses institutions, le Maroc crée également des opportunités pour le
développement régional. Des politiques publiques ciblées peuvent &tre mesures prises pour
stimuler l'activité économique dans différentes régions du pays. Cela permet de réduire les
disparités socio-économiques entre les différentes zones geographiques et de favoriser une
croissance plus équilibrée.( Banque mondiale ,2022).

L'optimisation de la qualité des institutions au Maroc contribue a renforcer la confiance
économique et a favoriser le développement régional. Ces mesures sont essentielles pour créer
un environnement propice aux affaires, attirer les investissements et promouvoir une croissance
économique durable dans tout le pays.(Chari, S. M., Heckman, J., & Powell, 1. S. 2020).

1.1. La qualité des institutions et le développement régional

1.1.1. Les institutions et la croissance économique

Les institutions, telles que le cadre juridigue, les politiques publiques et la gouvernance, peuvent
avoir un impact significatif sur la croissance économique d'un pays. Au Maroc, des
changements ont été mis en ccuvre pour améliorer les institutions et stimuler la croissance
économique.

Selon un rapport du Fonds monétaire international (FMI), le Maroc a mis en place des politiques
visant a promouvoir la stabilité macroéconomique, a renforcer le secteur financier et a améliorer
le climat des affaires Ces mesures ont contribué a soutenir la croissance économique du pays.
De plus, Le Maroc a également appliqué des réformes structurelles pour promouvoir
I'investissement, l'innovation et I'entrepreneuriat. Ces réformes visent a améliorer la
compétitivité économique du pays et a encourager la création d'emplois.

Il est important de souligner que la croissance économique est le résultat de divers facteurs qui
interagissent entre eux, tels que la conjoncture économique mondiale, les politiques
économiques internes et externes, ainsi que les chocs économiques et politiques. Par
conséquent, Est-il crucial de tenir compte de ces éléments lors de I'analyse de la relation entre
les institutions et la croissance économique au Maroc.(Kabbaj, C. 2012).

1.1.2. Les institutions et la diminution de la pauvreté

Les institutions peuvent également contribuer a la diminution de la pauvreté. Elles peuvent, par

exemple, améliorer I'accés aux services publics, tels que I'éducation et la santé. Elles peuvent
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également favoriser la participation des populations pauvres aux processus de décision, ce qui
facilite d'exprimer leurs besoins et de défendre leurs intéréts.

Des études empiriques ont montré que les régions avec des institutions de meilleure qualité ont
tendance a connaitre une réduction de la pauvreté plus rapide. Par exemple, une étude de
I'Institut de développement économique de la Banque mondiale a montré que les régions avec
des institutions plus efficaces ont une réduction de la pauvrete plus élevée, méme apres avoir
contrélé d'autres facteurs tels que le niveau de développement économique.(El Ayadi, R., &
Benhaddou, A’, 2020).

1.1.3. Les institutions et le bien-étre social

Enfin, les institutions peuvent également contribuer a I'amélioration du bien-étre social. Elles
peuvent, par exemple, assurer la préservation des droits de I'homme, la justice sociale. Elles
peuvent également favoriser la préservation de I'environnement et la durabilite.

Des études empiriques ont montré que les régions avec des institutions de meilleure qualité ont
tendance a connaitre une amélioration du bien-étre social plus rapide. Par exemple, une étude
de I'Université de Harvard a montré que les régions avec des institutions plus efficaces ont une
amélioration du bien-étre social plus élevée, méme apres avoir contrdlé d'autres facteurs tels
que le niveau de développement économique.(Kadri, A., & El Amrani, A.2019)

1.2. La stabilité politique et la gouvernance sur les investissements régionaux

La stabilité politique et 1’efficacité de la gouvernance sont des éléments essentiels pour attirer
les investissements régionaux dans un pays. Au Maroc, Plusieurs éléments influent de maniére
significative sur le progres économique et social des diverses régions. une stabilité politique
durable et des institutions gouvernementales efficaces sont des atouts clés qui favorisent la
confiance des investisseurs, tant nationaux qu'étrangers, et encouragent I'implantation
d'entreprises et de projets dans les régions du pays.(Fayissa, B., & Nsiah, C.2013).

1.2.1. Stabilité politique et confiance des investisseurs :

La stabilité politique est un facteur important de son attractivité pour les investisseurs étrangers.
Le Maroc a une longue tradition de stabilité politique, avec un systéme monarchique
constitutionnel qui a démontré sa capacité a assurer la stabilité et la continuité du pays. Le
Maroc a également mis en place des réformes institutionnelles importantes au cours des
derniéres années, notamment lI'adoption d'une nouvelle Constitution en 2011. Ces réformes ont
renforcé la démocratie et I'Etat de droit, ce qui a contribué a renforcer la confiance des

investisseurs.(Alaoui, 0.2017).
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1.2.2. Qualité de la gouvernance et climat des affaires :

Au Maroc, des mesures ont été prises pour renforcer la gouvernance économique et politique.
Par exemple, La mise en place de l'autorité marocaine du marché des capitaux (AMMC)a
permis de renforcer la réglementation des marchés financiers et de promouvoir la transparence
et la protection des investisseurs. De plus, des réformes ont été entreprises pour moderniser
l'administration publique et réduire la corruption. D’autres réformes visant & améliorer le climat
des affaires. Ces réformes ont porté sur la simplification des procédures administratives, la
réduction de la fiscalité, I'amélioration des infrastructures et la promotion de I'investissement.

Ces dernieres années, le Maroc a connu des avancées notables dans le domaine de la
gouvernance.

En 2010, le pays a mis en place un Code marocain de bonnes pratiques de gouvernance
d'entreprise., qui définit des normes et des principes de gouvernance a respecter par les
entreprises cotées en bourse. Le Maroc a également mis en place un certain nombre
d'institutions de gouvernance, telles que I'Autorité de régulation du marché des valeurs
mobilieres (AMMOC) et I'Instance nationale de la probité.(Bensassi, S., & Abouchere, A.2018).

2. La confiance dans les institutions et la coordination des acteurs régionaux pour le
développement économique au Maroc

Le Maroc est un pays en développement qui connait une croissance économique soutenue

depuis plusieurs années. Cependant, le développement économique n'est pas uniforme a travers

le pays et certaines régions sont confrontées a des défis importants, tels que le chémage et la

pauvrete.

Le développement économique régional est un processus complexe qui nécessite la

coordination des efforts de différents acteurs, notamment les autorités publiques, les entreprises

privées, la société civile et les citoyens. Consolidation de La confiance dans les institutions et

la coordination des acteurs régionaux sont deux facteurs clés pour le succes du developpement

économique régional.

La confiance dans les institutions est un facteur clé pour le développement économique régional

car elle permet de créer un environnement favorable aux affaires. Les investisseurs ont besoin

d'un environnement stable et prévisible pour investir et développer leurs activités. La confiance

dans les institutions permet également de promouvoir la coopération entre les différents acteurs

économiques régionaux.

La coordination des acteurs régionaux est un autre facteur clé pour réussite du développement

économique régional. Les différents acteurs économiques ont besoin de travailler ensemble
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pour identifier les opportunités et défis du développement économique régional et pour mettre
en ceuvre des solutions efficaces. La coordination des acteurs régionaux permet également de
promouvoir I'innovation et la diffusion de nouvelles technologies.

Au Maroc, les autorités publiques ont pris des mesures pour renforcer la confiance dans les
institutions et promouvoir la coordination des acteurs régionaux. Ces mesures comprennent
notamment la refonte du systéme judiciaire, I'effort visant a éradiquer la corruption et la
promotion de la transparence.

Cependant, il reste encore beaucoup a faire pour renforcer la confiance dans les institutions et
la coordination des acteurs régionaux au Maroc. Les autorités publiques, les entreprises privées,
la société civile et les citoyens doivent tous jouer un réle pour créer un environnement favorable
au développement économique régional (Elbadawi, I. A.2019).

2.1. La confiance dans les institutions est un facteur clé pour le développement

économique régional au Maroc

La confiance dans les institutions est un facteur clé pour le développement économique régional
au Maroc. Elle permet de favoriser I'investissement, la croissance économique et la création
d'emplois.

En effet, la confiance dans les institutions permet d'assurer la sécurité juridique et économique
des investisseurs. Elle favorise également la coordination entre les différents acteurs
économiques, ce qui est essentiel pour le développement de projets complexes.

La confiance dans les institutions est également importante pour la promotion de I'innovation.
En effet, les entreprises innovantes ont besoin d'un environnement stable et favorable pour
investir et développer leurs activités.

Au Maroc, la confiance dans les institutions est encore en développement. Cependant, les
autorités marocaines ont pris des mesures pour renforcer la confiance des citoyens a I'égard des
institutions. Ces mesures comprennent notamment la réforme du systeme judiciaire, la lutte
contre la corruption et la promotion de la transparence.(Bennani, H., & Mezzour, M.2020).

e La confiance dans les institutions et I'investissement

La confiance dans les institutions est un facteur important pour l'attraction des investissements
étrangers. En effet, les investisseurs étrangers sont plus susceptibles d'investir dans un pays ou

ils ont confiance dans les institutions juridiques et économiques.
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La confiance dans les institutions est également importante pour l'investissement local. En effet,
les investisseurs locaux sont plus susceptibles d'investir dans un environnement stable et
favorable aux affaires.

e La confiance dans les institutions et la croissance économique

La confiance dans les institutions est également importante pour la croissance économique. En
effet, une forte confiance dans les institutions permet de créer un environnement favorable a la
création d'entreprises et a I'innovation.

Une forte confiance dans les institutions permet également de promouvoir la coopération entre
les différents acteurs économiques, ce qui est essentiel pour le développement de projets
complexes.

e La confiance dans les institutions et la création d'emplois

La confiance dans les institutions est également importante pour la création d'emplois. En effet,
une forte confiance dans les institutions permet d’établir un environnement favorable a la
croissance des entreprises et a la création d'emplois.

e La confiance dans les institutions au Maroc

Au Maroc, la confiance dans les institutions est encore en développement. Cependant, les

autorités marocaines ont pris des mesures pour renforcer la confiance des citoyens dans les

institutions. Ces mesures comprennent notamment la refonte du systéeme judiciaire, et la

promotion de la transparence.

2.2. Role du climat de confiance dans la promotion de I'investissement et de la croissance
économique régionale

Le climat de confiance est un facteur important pour la promotion de I'investissement et de la

croissance économique régionale. Il permet d’établir un environnement favorable aux affaires,

ce qui attire les investisseurs et favorise la création d'emplois.

Le climat de confiance est également important pour la promotion de la coopération entre les

différents acteurs économiques régionaux. Il permet de faciliter la coordination des efforts et

de promouvoir le développement de projets communs.

Au Maroc, le climat de confiance est encore en développement. Cependant, les autorités

marocaines ont pris des mesures pour améliorer le climat des affaires. Ces mesures

comprennent notamment la simplification des procédures administratives, la promotion de

I'investissement.
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e Le climat de confiance et I'investissement

Le climat de confiance est un facteur important pour l'attraction des investissements étrangers.
En effet, les investisseurs étrangers sont plus susceptibles d'investir dans un pays ou ils ont
confiance dans le climat des affaires. Le climat de confiance est également important pour
I'investissement local. En effet, les investisseurs locaux sont plus susceptibles d'investir dans
un environnement stable et favorable aux affaires. Le classement du Maroc en matiére de climat
de confiance, selon différents indicateurs, Classement Doing Business de la Banque mondiale
(2020) 53¢ Indice de confiance des affaires (ICAM) (2020) : 82,5, Indice de perception de la
corruption (IPC) (2021) : 38, Indice de sécurité juridique (World Justice Project) (2022) : 94
En termes de flux net, les investissements directs étrangers au Maroc se situent a 21,8Mds DH
en 2022 contre 20,4Mds DH en 2021, soit une hausse de 6,8% ou +1,4Md DH. De son coté,
Le solde net des investissements directs du Maroc a I'étranger passe de 5,8Mds DH en 2021 a
6,3Mds DH en 2022, enregistrant une hausse de 7,9%. Ainsi, le solde net des investissements
étrangers atteint -15,5Mds DH en 2022 contre -14,6Mds DH en 2021, notamment, La poursuite
des réformes économiques du Maroc, notamment en matiére de climat des affaires,
L'intégration du Maroc dans les chaines de valeur mondiales, La position géographique
stratégique du Maroc.(Achhab, H., & Zouggari, A. 2023)

e Le climat de confiance et la croissance économique

Le climat de confiance est également important pour la croissance économique. En effet, un
climat de confiance permet de promouvoir un environnement favorable a la création
d'entreprises et a l'innovation. Un climat de confiance permet également de promouvoir la
coopération entre les différents acteurs économiques, ce qui est essentiel pour le développement
de projets complexes.

e Climat de confiance et la création d'emplois

La création d'un environnement propice a la confiance est également important pour la création

d'emplois. En effet, un climat de confiance permet d’établir un environnement favorable au

développement des entreprises et a la création d'emplois.

2.3. La coordination des acteurs régionaux et la confiance dans les institutions : un enjeu
pour le développement économique au Maroc

La coordination des acteurs régionaux et la confiance dans les institutions sont deux enjeux

importants pour le développement économique au Maroc. Ces deux eéléments sont
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complémentaires et contribuent a établir un environnement favorable a la croissance
économique.

La coordination des acteurs régionaux permet de mettre en commun les ressources et les
compétences des différents acteurs économiques. Elle favorise également la communication et
la coopération entre ces acteurs, ce qui est essentiel pour le développement de projets
complexes.

La confiance dans les institutions permet de garantir la sécurité juridique et économique des
investisseurs. Elle favorise également la coordination entre les différents acteurs économiques,
ce qui est essentiel pour le développement de projets complexes.

Au Maroc, la coordination des acteurs régionaux et la confiance dans les institutions sont encore
en développement. Cependant, les autorités marocaines ont pris des mesures pour promouvoir
ces deux éléments. Ces mesures comprennent notamment mettre en ceuvre de mecanismes de
concertation entre les différents acteurs économiques et encourager de la transparence et de la
responsabilité des institutions.(CGEM, 2022).

e Lacoordination des acteurs régionaux et I'investissement

La coordination des acteurs régionaux est un facteur important pour ['attraction des
investissements étrangers. En effet, les investisseurs étrangers sont plus susceptibles d'investir
dans un pays ou les différents acteurs économiques sont coordonnés et collaborent
efficacement.

La coordination des acteurs régionaux est également importante pour I'investissement local. En
effet, les investisseurs locaux sont plus susceptibles d'investir dans un environnement ou les
différents acteurs économiques travaillent ensemble pour développer des projets
communs.(OCDE ,2021).

e La coordination des acteurs régionaux et la croissance économique

La coordination des acteurs régionaux est également importante pour la croissance économique.
En effet, une coordination efficace des acteurs économiques permet d’établir un environnement
favorable a la création d'entreprises et a l'innovation. Une coordination efficace des acteurs
économiques permet également de promouvoir la coopération entre les différents acteurs
économiques, ce qui est essentiel pour le développement de projets complexes.(El Mhamdi, F.,
& Fakir, A. M.2017).
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e La coordination des acteurs régionaux et la création d'emplois

La coordination des acteurs régionaux est également importante pour la création d'emplois. En
effet, une coordination efficace des acteurs économiques permet d’établir un environnement
favorable au développement des entreprises et a la création d'emplois.

e La confiance dans les institutions et la coordination des acteurs régionaux

La confiance dans les institutions est un facteur important pour la coordination des acteurs
régionaux. En effet, les acteurs économiques sont plus susceptibles de coopérer ensemble s'ils
ont confiance dans les institutions qui les régissent.(El Kholti, M.2022).

L'organisation des intervenants régionaux est importante pour le développement économique
car elle permet de :

- Capitaliser sur les ressources et les compétences des différents acteurs économiques.
Chaque acteur régional dispose de ressources et de compétences spécifiques. La
coordination entre ces acteurs permet de mettre en commun ces ressources et
compétences, ce qui permet de développer des projets plus ambitieux et plus innovants.

- Favoriser la coopération entre les différents acteurs économiques. La coordination
permet de favoriser la communication et la coopération entre les différents acteurs
économiques. Cela permet de surmonter les obstacles a la collaboration et de favoriser
le développement de projets communs.

e La confiance dans les institutions et I'investissement

La confiance dans les institutions est également importante pour I'investissement. En effet, les
investisseurs sont plus susceptibles d'investir dans un pays ou ils ont confiance dans les
institutions qui régissent les affaires.

- Garantir la sécurité juridique et économique des investisseurs. Les investisseurs ont
besoin de se sentir en securité pour investir leur argent. La confiance dans les institutions
permet de garantir la sécurité juridique et économique des investisseurs, ce qui les incite
a investir.

- Favoriser la collaboration entre les différents acteurs économiques. La confiance dans
les institutions permet de favoriser la collaboration entre les différents acteurs
économiques. En effet, les acteurs economiques sont plus susceptibles de coopérer s'ils
ont confiance dans les institutions qui régulent leurs activités.

La coordination des acteurs régionaux et la confiance dans les institutions sont deux éléments

complémentaires. La coordination des acteurs régionaux permet de créer un environnement
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favorable a la confiance dans les institutions. En effet, la coopération entre les différents acteurs
économiques contribue a la transparence et a la responsabilité des institutions, ce qui renforce
la confiance des citoyens dans ces institutions.
De méme, la confiance dans les institutions permet de faciliter la coordination des acteurs
régionaux. En effet, les acteurs économiques sont plus susceptibles de coopérer s'ils ont
confiance dans les institutions qui régulent leurs activités.(Rachid, A., & Benabdellah, S.2021).
3. Les fondations de la prospérité régionale : qualité des institutions et Gouvernance
économique au Maroc
La qualité des institutions et la gouvernance économique sont des facteurs clés du
développement économique régional. Au Maroc, ces facteurs ont évolué au fil des ans pour
s'adapter aux défis et aux opportunités du développement régional. Une bonne qualité
institutionnelle et une gouvernance régionale efficace favorisent la confiance des investisseurs
et des entreprises, encourageant ainsi I'investissement privé et la création d'emplois.
3.1. La qualité des institutions et le développement économique régional
Le Maroc, pays situé au nord-ouest de I'Afrique, a connu une croissance économique
significative au cours des dernieres décennies. Cette croissance, passant de 2,2% en 1990 a 7,9
% en 2021, a été le résultat de nombreux facteurs clés qui ont apporté une impulsion a
I'économie nationale.
Dans le but de stimuler les échanges commerciaux avec d’autres pays et d’attirer des
investissements étrangers, le Maroc a ouvert ses marchés, ce qui a encourageé la diversification
des secteurs économiques et favorisé¢ la création d’emplois ainsi que la croissance des
entreprises. De plus, le gouvernement a investi dans les infrastructures des transports, de
I’énergie et des télécommunications, ce qui a amélioré la connectivité du pays et renforcé sa
compétitivité sur le marché mondial.
L’amélioration de la gouvernance est un autre facteur crucial de la croissance économique au
Maroc. Les réformes institutionnelles mises en ceuvre ont renforcé 1’état de droit, lutté contre
la corruption et modernisé la fonction publique. Ces mesures ont créé un environnement
favorable aux investissements et a la création d’emplois, contribuant ainsi a la croissance
économique dans tout le pays.
Des études réalisées au Maroc ont démontré que la qualité des institutions est étroitement liée
au développement économique régional. Les institutions efficaces favorisent la confiance des
investisseurs et créent un climat propice au développement des entreprises. Les régions

marocaines dotées des institutions les plus efficaces ont enregistré une croissance économique
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plus rapide que celles avec des institutions moins efficaces, selon une étude de la Banque
mondiale.

Les institutions efficaces ont également joué un réle crucial dans la réduction de la pauvreté et
I’amélioration du bien-€tre social. Elles ont permis la création d’emplois et ont contribué a
améliorer la qualité de vie des populations.

Une étude récente du Centre marocain pour la recherche et le développement a également
souligné I'importance de la qualité des institutions sur la performance concurrentielle des
entreprises marocaines. Les entreprises opérant dans des régions avec des institutions efficaces
se sont révélées étre plus productives et exportatrices que celles opérant dans des régions avec
des institutions moins efficaces.

Le gouvernement marocain a pris des mesures significatives pour renforcer les institutions du
pays, notamment par des réformes juridiques visant a renforcer 1’état de droit et garantir la
transparence. Des initiatives de modernisation de la fonction publigue ont également été mises
en place pour améliorer 1’efficacité et la qualité des services publics.

Ces actions entreprises par le gouvernement marocain devraient contribuer a stimuler la
croissance économique et le développement régional du pays. En renforcant les institutions et
en promouvant une gouvernance efficace, le Maroc sera en mesure d’attirer davantage
d’investissements, de favoriser 1’innovation et de créer des opportunités d’emploi pour sa
population.

La croissance économique marocaine des derniéres décennies est le résultat de la libéralisation
du commerce, de l’investissement dans les infrastructures et de 1’amélioration de la
gouvernance. Les études ont clairement démontré I’importance de la performance des
institutions dans le développement économique régional. Le gouvernement continue de mettre
en ceuvre des réformes visant a renforcer les institutions du pays, ce qui devrait favoriser une
croissance économique durable et bénéfique pour I’ensemble de la population marocaine.(
Ennifar, C., & Boussaada, R.2016).

3.1.1. Le role des politiques institutionnelles dans le développement régional

Le Maroc a connu un processus de régionalisation avancée depuis 2015, qui a conféré aux
régions un réle accru dans la planification et la mise en ceuvre des politiques publiques Ce
processus est encore en cours, mais il a déja eu une influence importante sur le développement
régional.

Les politiques institutionnelles peuvent jouer un réle crucial dans le développement régional de

plusieurs maniéres. Elles peuvent :

www.africanscientificjournal.com Page 490



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 3, Numéro 21, Décembre 2023

- Améliorer la coordination et la cohérence des politiques publiques. Les politiques
institutionnelles peuvent contribuer & la création d'un cadre institutionnel qui favorise la
collaboration entre les différentes institutions responsables du développement régional.
Cela peut aider a éviter les duplications d'efforts et a assurer une meilleure cohérence des
politiques.

- Renforcer la participation des acteurs locaux. Les politiques institutionnelles peuvent
favoriser la participation des acteurs locaux au processus de développement. Cela peut
contribuer a la prise en compte des priorités des populations locales dans la conception et
la mise en ceuvre des politiques.

- Développer les capacites des institutions locales. Les politiques institutionnelles peuvent
contribuer au développement des capacités des institutions locales. Cela peut aider les

institutions a mieux s'acquitter de leurs responsabilités en matiere de développement.

Des études ont montré que les politiques institutionnelles ont joué un réle important dans le
développement régional au Maroc. Par exemple, une étude de L'Institut Royal des Etudes
Stratégiques (IRES) a montré que la régionalisation avancée a contribué a améliorer la
coordination des politiques publiques au niveau régional, Une autre étude réalisée par la Banque
Mondiale, a montré que la participation des acteurs locaux au processus de développement a
été facilitée par les politiques institutionnelles.

Le Maroc a connu, depuis les années 1990, un processus de régionalisation avancée visant a
décentraliser le pouvoir et a donner aux régions une plus grande autonomie dans la gestion de
leurs affaires Ce processus a été accompagné par la mise en ceuvre de nouvelles politiques
institutionnelles visant a favoriser le développement régional.

En renforcant la gouvernance territoriale, les politiques institutionnelles peuvent contribuer a
la reduction des inégalites régionales. En permettant aux régions de prendre leurs propres
décisions, les politiques institutionnelles peuvent permettre aux régions les plus désavantagées
de mieux répondre a leurs besoins spécifiques.

En favorisant la coopération intercommunale, les politiques institutionnelles peuvent contribuer
a favoriser le développement régional intégré. En encourageant les communes a travailler
ensemble, les politiques institutionnelles peuvent permettre d’élaborer des projets de
développement a I'échelle régionale.

En favorisant l'investissement prive, les politiques institutionnelles peuvent contribuer a la

création d'emplois et a la croissance économique. En créant un environnement favorable aux

www.africanscientificjournal.com Page 491



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 3, Numéro 21, Décembre 2023

entreprises, les politiques institutionnelles peuvent attirer de nouveaux investisseurs et stimuler
la création d'emplois.

Les objectifs spécifiques des politiques institutionnelles mises en place au Maroc pour favoriser
le développement régional sont les suivants :

o Laloi organique n° 14.111 relatives aux régions ;

o Laloi organique n°® 14.112 relatives aux préfectures et provinces ;

o Laloi organique n° 14.113 relatives aux communes ;

o Le décret n°2-16-299 fixant la procédure d’élaboration du programme de
développement régional, de son suivi, de son actualisation, de son évaluation et des
mécanismes de dialogue et de concertation pour son élaboration ;

o Décret N° 2.17.583 en date du 28 Septembre 2017 relatif a I'élaboration du schéma
régional d'aménagement du territoire, son actualisation et son évaluation ;

o Décret n° 618-17-02 du 18 Rabi Il 1440 (26 décembre 2018) comme charte nationale
de decentralisation administrative.

Ces politiques institutionnelles ont permis d'enregistrer des progres significatifs dans le
développement régional au Maroc. Cependant, il reste encore des défis a relever pour garantir
que les politiques institutionnelles soient pleinement efficaces.

3.1.2. La stabilité institutionnelle et I'attractivité économique régionale

La stabilité institutionnelle et I'attractivité économique régionale ont un impact positif sur la
croissance économique et le développement social du Maroc. Elles contribuent a créer un
environnement favorable aux investissements et a I'innovation, ce qui permet au pays de se

positionner comme une destination attractive pour les entreprises et les talents.
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Tableau N°1 : de la Degré de liberté économique et de la Degré de liberté de propriété au
Maroc, 2009-2021

2009 57,70 35,00
2010 59,20 40,00
2011 59,60 40,00
2012 66,2 40,00
2013 66,4 40,00
2014 66,6 40,00
2015 66,8 40,00
2016 67,0 40,00
2017 67,2 55,00
2018 67,4 53,80
2019 67,6 57,20
2020 67,8 66,30
2021 68,0 67,50

Source : Heritage Foundation

Le tableau montre que le degré de liberté économique et le degré de liberté de propriété au
Maroc ont augmenté de maniére constante au cours des 13 dernieres années. En 2009, le degré
de liberté économique du Maroc était de 57,70, tandis que le degré de liberté de propriété était
de 35,00. En 2021, ces chiffres étaient respectivement de 68,0 et 67,50.

Cette augmentation de la liberté économique et de la liberté de propriété est un signe positif
pour la stabilité institutionnelle et l'attractivité économique régionale du Maroc. Une plus
grande liberté économique permet aux entreprises et aux individus de prendre plus de risques
et d'innover, ce qui peut conduire a une croissance économique plus forte. Une plus grande
liberté de propriété protege les droits des propriétaires et encourage l'investissement.

Il existe un certain nombre de facteurs qui ont contribué a cette augmentation de la liberté
économique et de la liberté de propriété au Maroc. L'un de ces facteurs est les réformes
économiques mises en ceuvre par le gouvernement marocain au cours des dernieres années. Ces
réformes ont inclus la réduction des taxes et des réglementations, la privatisation des entreprises

publiques et la promotion de l'investissement étranger.
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Un autre facteur est la croissance économique soutenue du Maroc au cours des dernieres années.
Cette croissance a créé une plus grande classe moyenne, qui est plus susceptible de soutenir la
liberté économique et la liberté de propriété, le Maroc a également bénéficié d'une amélioration
de son climat politique. Le pays a connu une transition démocratique réussie au cours des
derniéres années, ce qui a contribué a créer un environnement plus stable et favorable aux
affaires.

L'augmentation de la liberté économique et de la liberté de propriété au Maroc est une tendance
positive qui devrait se poursuivre a lI'avenir. Cette tendance devrait contribuer a renforcer la
stabilité institutionnelle et I'attractivité économique régionale du pays. un autre facteur est la
croissance économique soutenue du Maroc au cours des derniéres années. Cette croissance a
créé une plus grande classe moyenne, qui est plus susceptible de soutenir la liberté économique
et la liberté de propriété.

La stabilité institutionnelle est un facteur essentiel d'attractivité économique régionale au
Maroc. Les études montrent une corrélation positive entre la stabilité institutionnelle et
I'attractivité économique régionale. Cela signifie que les régions qui présentent une stabilité
institutionnelle élevée sont plus susceptibles d'attirer les investissements et les entreprises. Il
existe plusieurs raisons a cela. Premiérement, la stabilité institutionnelle fournit un cadre
juridique et réglementaire clair et stable, ce qui est essentiel pour les entreprises.
Deuxiemement, la stabilité institutionnelle réduit les risques et l'incertitude, ce qui est
également attrayant pour les investisseurs. Troisiemement, la stabilité institutionnelle favorise
la confiance, ce qui est nécessaire pour la coopération et le commerce.

Le Maroc a pris des mesures pour renforcer la stabilité institutionnelle dans le pays. Ces
mesures comprennent la réforme de la justice, la lutte contre la corruption et la promotion de la
démocratie locale, La réforme de la justice vise a rendre le systeme judiciaire plus efficace et
plus impartial. Cela contribuera a garantir que les entreprises et les investisseurs ont un acces a
une justice équitable.

3.2. Qualité des institutions et gouvernance institutionnelle régionales

Les études montrent que le Maroc a fait des progres importants en qualité des institutions et
gouvernance régionale depuis 2010. Ces progrés résultent de réformes visant a renforcer 1’Etat
de droit, la transparence et la participation citoyenne. L’indice de perception de la corruption
(IPC) est un indicateur clé de la qualité des institutions. Selon I’'IPC 2023 de Transparency
International, le Maroc a progressé de 12 places depuis 2010, passant de la 87¢ a la 75° place.

Cela est di a des mesures anti-corruption prises par le gouvernement, notamment la création de
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I’autorité nationale de lutte contre la corruption (ANLC) et I’adoption d’une loi sur 1’acces a
I’information.

Un autre indicateur important est I’indice de gouvernance institutionnelle (IGI), qui mesure la
qualité¢ de la gouvernance dans les pays en développement. Selon I’IGI 2023 de la Banque
mondiale, le Maroc a progressé de 1,4 point depuis 2010, passant de 4,1 & 5,5. Cette progression
est due a des réformes visant a améliorer 1’efficacité et la transparence de I’administration
publique.

Les progrés du Maroc en qualité des institutions se reflétent également dans la gouvernance
régionale. Selon une étude publiée en 2022 par le Centre d’Etudes et de Recherches Appliquées
a la Gestion (CERAG), le Maroc a enregistré des progres significatifs dans la mise en place
d’institutions régionales fortes et efficaces.

Les réformes entreprises par le gouvernement marocain ont contribué a renforcer la qualité des
institutions et a promouvoir une gouvernance plus transparente et participative. Elles ont permis
de lutter contre la corruption, d’améliorer 1’efficacité de I’administration publique et de
renforcer la décentralisation et I’autonomie des régions. Elles ont également favorisé la
participation citoyenne et ont accru la confiance des citoyens dans les institutions publiques.
Cependant, malgré ces progres, des défis subsistent. La corruption demeure un probléme
persistant dans certains secteurs et la mise en ceuvre des réformes peut parfois étre lente et
complexe. Il est donc essentiel pour le Maroc de continuer a investir dans I’amélioration de la
qualité des institutions et a poursuivre les réformes afin d’assurer une gouvernance solide et
transparente.

Les études montrent que le Maroc a réalisé des avancées significatives en qualité des institutions
et gouvernance régionale depuis 2010. Ces progres résultent de réformes visant a renforcer
I’Etat de droit, la transparence et la participation citoyenne. Cependant, des défis subsistent et
il est important que le Maroc continue a investir dans I’amélioration de la qualité des institutions
et a poursuivre les réformes pour assurer une gouvernance solide et transparente a tous les
niveaux. (CERAG.2022).

3.2.1. Gouvernance régionale et coopération institutionnelle

Depuis 2010, le Maroc a fait des avancées notables dans la gouvernance régionale et la
coopération institutionnelle. Les réformes entreprises ont renforcé la décentralisation du
pouvoir en créant des régions administratives qui rapprochent la prise de décision des citoyens.
Ces régions ont également recu plus de budgets et de compétences, leur permettant de jouer un

role plus actif dans le développement local. Parallelement, le Maroc a mis en place des
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mécanismes de coopération institutionnelle solides, tels que des conseils régionaux, pour
favoriser la coordination et la planification des politiques publiques régionales.

Ces efforts ont amélioré la gouvernance et renforcé la coopération entre les différentes
institutions, contribuant a une meilleure gestion des affaires publiques et a une plus grande
efficacite des politiques publiques. Les régions ont désormais la possibilité de prendre en charge
des compétences importantes comme 1’éducation, la santé, le développement économique et la
gestion des ressources naturelles.

En plus de ces avancées internes, le Maroc a renforcé sa coopération avec d’autres pays et
organisations internationales. Le pays a participé a de nombreux programmes de coopération
internationale et a signé des accords de partenariat avec divers pays et organisations. Cette
ouverture permet d’échanger des bonnes pratiques et de bénéficier de I’expertise internationale,
contribuant ainsi a renforcer la gouvernance et la coopération institutionnelle au Maroc.

Grace a ces actions, le Maroc a consolidé sa position de leader régional en matiére de
gouvernance et de coopération institutionnelle. Le pays a été reconnu pour ses efforts dans ce
domaine et a été invité & partager son expérience lors de nombreux forums et conférences
internationales. Le Maroc est un exemple de réussite dans la promotion de la décentralisation
et de la coopération institutionnelle, et continue de travailler pour renforcer sa position de leader
régional.(Benmoussa, H., & Aboudrar, M.2021).

3.2.2. Lacollaboration entre les institutions : Un pilier de la gouvernance régionale

Les études montrent que le Maroc accorde une grande importance a la coordination entre les
institutions en vue de renforcer la gouvernance régionale. Depuis 2011, le pays a mis en place
des mesures visant a développer cette coordination, reconnaissant ainsi son réle crucial dans la
promotion d'une gouvernance régionale efficace et transparente.

La coordination entre les institutions est considérée comme un pilier essentiel de la gouvernance
régionale au Maroc. Elle permet de garantir une meilleure prise de décision et une mise en
ceuvre plus efficace des politiques publiques au niveau régional. En favorisant I'échange
d'informations, la collaboration et la coopération entre les différentes institutions, la
coordination contribue a renforcer la cohérence et la cohésion des actions entreprises dans les
différentes régions du pays.

Dans le systéme de gouvernance régionale, plusieurs acteurs interviennent géneralement avec
des visions, des stratégies et des modes d’intervention différents, divergents et parfois méme
contradictoires. Dans cette situation, le systeme de gouvernance territoriale constitue un moyen

pour mettre en relation 1’ensemble de ces acteurs avec toujours le méme objectif : le
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Développement Economique et Social. Le schéma institutionnel local suivant permet de
présenter « qui fait quoi ? ».(El-Hadj, M., & Ait-El-Fatiha, B.2020).
Figure N°1 : Les acteurs de la gouvernance régionale

WALI
GOUVERNEUR

Etablissements
publics

régionaux

Services
déconcentré

Conseil Régional

Source : Elaboré par notre équipe en se basant sur diverses sources bibliographiques (2023).
La réforme territoriale de 2015, ainsi que les décrets de mise en ceuvre des lois organiques sur
les collectivités territoriales adoptées en 2016, ont joué un réle crucial dans le renforcement des
ressources financiéres et [I'élargissement des compétences des regions en matiere de
développement et de gestion des affaires au niveau territorial. Ces mesures ont orienté les
politiques publiques vers une territorialisation plus affirmée, visant a assurer un développement
régional intégré et durable. Cela a été réalisé grace a I'adoption de la régionalisation avancée et
a la mise en place de mécanismes opérationnels pour la concrétiser.
Dans le cadre de I’activation et le renforcement des attributions des conseils des régions, les
travaux des premiéres Assises nationales de la régionalisation avancée, qui ont eu lieu le 20 et
21 décembre 2019 a Agadir, ont été sanctionnées par douze recommandations, qui se présentent
comme suit :
Dans le cadre de I’activation et le renforcement des attributions des conseils des régions, les
travaux des premieres Assises nationales de la régionalisation avancee, qui ont eu lieu le 20 et
21 décembre 2019 a Agadir, ont été sanctionnées par douze recommandations, qui se présentent
comme sulit :

- Adopter 1’équité territoriale en tant que priorit¢é dans les politiques publiques et

territoriales en vue de réduire les disparités spatiales et sociales ;
- Appeler les régions a adhérer fortement a la mise en ceuvre effective des principes et
objectifs du nouveau systéme de gestion budgétaire et financiére a travers une

programmation pluriannuelle, qui obéit aux exigences de 1’efficacité et de la qualité ;
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- Conclure des contrats-programmes entre 1’Etat et les collectivités territoriales au sujet
des compétences transférées pour garantir la participation de tout un chacun dans les
programmes de développement régional et la mobilisation des ressources nécessaires a
leur exécution ;

- Garantir 1’adhésion des services centraux des départements ministériels et des
institutions publiques a la mise en ceuvre de la Charte de la déconcentration
administrative en accordant plus de prérogatives et le transfert des ressources suffisantes
aux services déconcentrés pour qu’ils puissent s’acquitter efficacement de leurs
missions.

3.3. La qualité institutionnelle et la performance économique

Les études menées au Maroc ont montré une corrélation positive entre la qualité institutionnelle
et la performance économique. En effet, les bonnes institutions sont liées a une croissance
économique plus élevée, un taux de pauvreté plus faible et un meilleur développement humain.
Depuis 2010, le Maroc a progressé en termes de qualité institutionnelle, notamment grace a des
réformes visant a améliorer I’efficacité de 1’administration publique, a lutter contre la
corruption et a promouvoir la justice sociale.

Ces reformes ont eu un impact positif sur la performance économique du pays, avec une
croissance moyenne de 4,5 % par an entre 2010 et 2023 et une diminution significative du taux
de pauvreté, passant de 20 % en 2010 a 12 % en 2023. La relation entre la qualité institutionnelle
et la performance économique a été largement étudiée au Maroc, montrant que de bonnes
institutions favorisent la stabilité politique, la confiance des investisseurs et la prévisibilité des
régles economiques. Elles créent un environnement propice a I’investissement, a 1I’innovation
et & la productivité, ce qui favorise une croissance économique a long terme.

En outre, de bonnes institutions permettent de lutter contre la corruption, de protéger les droits
de propriété et de promouvoir 1’équité sociale, réduisant ainsi les inégalités et favorisant un
développement humain plus élevé. Le Maroc a entrepris plusieurs réformes institutionnelles ces
derniéres années, notamment dans le domaine de I’administration publique, de la justice, de la
lutte contre la corruption et de la transparence. L’amélioration de [Defficacité¢ de
I’administration, la lutte contre la corruption et la promotion de la transparence ont été des
priorités pour le gouvernement marocain.

Ces réformes ont facilité les investissements, stimulé ’activité économique et renforcé la
confiance des citoyens dans les institutions publiques. La promotion de la justice sociale a

également été un objectif important, avec des politiques visant a réduire les inégalités et a
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améliorer 1’acces a 1’éducation, a la santé et a I’emploi. Ces mesures ont permis de réduire le

taux de pauvreté et d’améliorer le niveau de vie de la population (Ghali, K.2014).

Tableau N°2 : de la qualité institutionnelle et de la performance économique au Maroc,
2012-2022

2012 5,2 3,0
2013 5,3 4,5
2014 5,4 2,7
2015 5,5 4,5
2016 5,6 1,1
2017 5,7 4,2
2018 5,8 3,1
2019 5,9 2,6
2020 6,0 -7,2
2021 6,1 79
2022 6,2 1,3

Source : Haut-Commissariat au Plan (HCP),
Indice mondial de la gouvernance (WGI), Banque mondiale

La qualité institutionnelle (QI) est un concept qui mesure I'efficacité et la probité de I'Etat. Elle
est généralement mesurée par des indicateurs tels que la stabilité politique, I'absence de
corruption, I'efficacité de I'administration publique, I'état de droit, et I'égalité des chances.

La performance économique est un concept qui mesure la croissance économique d'un pays.
Elle est généralement mesurée par des indicateurs tels que le produit intérieur brut (PIB), le
taux de croissance du PIB, et le taux de chémage.

Le tableau ci-dessus présente les données sur la qualité institutionnelle et la performance
économique au Maroc pour la période 2012-2022.

On constate gque la qualité institutionnelle du Maroc a progressé de maniéere constante sur cette
période, passant de 5,2 en 2012 a 6,2 en 2022. Cette progression est due a une serie de réformes
menées par le gouvernement marocain, notamment dans les domaines de la justice, de la lutte

contre la corruption, et de la décentralisation.
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La performance économique du Maroc a été plus volatile sur cette période. La croissance
économique a été positive dans la plupart des années, mais elle a connu une forte baisse en 2020
en raison de la pandémie de COVID-19. En 2021, la croissance économique a rebondi & un
niveau record, avant de se ralentir a nouveau en 2022.

Il est difficile de tirer des conclusions définitives sur la relation entre la qualité institutionnelle
et la performance économique au Maroc. Cependant, les données suggerent qu'il existe une
corrélation positive entre ces deux variables. En effet, les pays avec une meilleure qualité
institutionnelle ont tendance a avoir une performance economique plus élevée.

Il existe plusieurs mécanismes par lesquels la qualité institutionnelle peut influencer la
performance économique. Tout d'abord, une bonne qualité institutionnelle peut favoriser
I'investissement et la croissance économique. En effet, les investisseurs sont plus susceptibles
d'investir dans des pays ou les institutions sont stables, efficaces, et impartiales.
Deuxiéemement, une bonne qualité institutionnelle peut améliorer I'environnement des affaires.
En effet, les entreprises sont plus susceptibles de prospérer dans des pays ou les régles du jeu
sont claires et appliquées de maniere équitable.

Troisiemement, une bonne qualité institutionnelle peut diminuer la pauvreté et I'inégalité. En
effet, les institutions efficaces peuvent fournir des services publics de qualité et protéger les
droits des citoyens, ce qui contribue a améliorer le bien-étre de la population.

Le Maroc a fait des progrés significatifs en matiére de qualité institutionnelle au cours des
derniéres années. Ces progrés sont susceptibles de contribuer a améliorer la performance
économiqgue du pays a long terme.

3.3.1. Corrélation entre la qualité institutionnelle et la performance économique

La littérature économique a établi un lien positif entre la qualité institutionnelle et la
performance économique. En effet, de bonnes institutions contribuent a créer un environnement
favorable a I'investissement, a I'innovation et a la croissance économique.

Au Maroc, la relation entre la qualité institutionnelle et la performance économique semble étre
positive. En effet, la progression de la qualité institutionnelle a été accompagnée d'une
croissance économique soutenue. Cependant, il est difficile d'établir une relation causale entre
ces deux variables. Il est possible que d'autres facteurs, tels que la conjoncture économique
mondiale, aient également joué un rdle dans la performance économique du Maroc.

Le Maroc s'engage résolument dans une série de réformes visant a renforcer la performance des
institutions. Cette demarche vise a garantir une croissance économique durable et continue dans

le pays.
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La qualité institutionnelle joue un réle crucial dans la performance économique d'un pays. En
améliorant les institutions, le Maroc crée un environnement plus propice aux investissements,
encourage l'innovation et favorise la compétitivité des entreprises.
Ces réformes ambitieuses tendant a renforcer la transparence, l'efficacité et l'intégrité des
institutions marocaines. Elles englobent divers aspects tels que la gouvernance publique, le
systéme judiciaire et I'amélioration du climat des affaires.
En améliorant la qualité institutionnelle, Le Maroc prend position comme une destination
attrayante pour les investisseurs nationaux et eétrangers. Cela favorise également le
développement du secteur privé en offrant un cadre plus favorable aux entrepreneurs et aux
entreprises.
A long terme, ces réformes devraient contribuer a maintenir une croissance économique solide
au Maroc. Elles permettent de consolider les fondements d'une économie dynamique et
résiliente, capable de relever les défis futurs avec succes.
En conclusion, le Maroc poursuit activement ses efforts pour améliorer la performance de ses
institutions afin de soutenir sa croissance économique sur le long terme. Ces réformes sont
essentielles pour établir un environnement favorable aux investissements et stimuler le
développement du secteur privé.(Fourati,Y., & Kadjo, N.2015).
o L'influence positive de la qualité institutionnelle sur I'innovation et la compétitivité au
niveau régional
Les études menées au Maroc ont montré que la qualité institutionnelle est un moteur important
de l'innovation et de la compétitivité régionales. Les pays dotés de bonnes institutions ont
tendance a avoir un secteur privé plus dynamique, un taux d'innovation plus élevé et une
compétitivité régionale plus forte.
Depuis 2010, Le Maroc a fait d'énormes avancées dans le renforcement de sa qualité
institutionnelle. Le pays a amélioré son score a l'indice de gouvernance mondiale de la Banque
mondiale, passant de 3,1 en 2010 a 3,6 en 2023. Ces améliorations sont le résultat de réformes
mises en place, notamment I'amelioration de I'efficacité de I'administration publique, la
promotion de la justice sociale.
L'incidence de ces réformes sur l'innovation et la compétitivité régionales du Maroc a été
positive. Le pays a enregistré une augmentation significative des investissements dans la
recherche et le développement, ce qui a favorisé I'émergence de nouvelles idées et de
technologies innovantes. De plus, le nombre d'entreprises innovantes a augmenté, ce qui a

contribué a renforcer la compeétitivité du Maroc sur la scéne régionale et internationale.
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L'amélioration de la qualité institutionnelle a également eu un impact sur la compétitivité du
Maroc. Le pays a progresse dans les classements internationaux de la compétitivité, passant de
la 85° place en 2010 a la 70° place en 2023. Cette progression s'explique par une meilleure
réglementation des affaires, une plus grande efficacité des institutions publiques et une
meilleure protection des droits de propriété intellectuelle.

Les réformes visant a améliorer la qualité institutionnelle ont également contribué a renforcer
I'environnement des investissements au Maroc. Des mesures ont été prises pour simplifier les
procédures administratives, réduire la bureaucratie et faciliter I'accés aux financements. Cela a
encouragé l'entrepreneuriat et stimulé le secteur privé, favorisant ainsi l'innovation et la
competitivite.

Il est important de souligner que les réformes institutionnelles sont un processus continu et qu'il
reste encore des défis a relever. Le Maroc doit continuer & investir dans la modernisation de ses
institutions, a promouvoir la transparence et a renforcer I'état de droit. Ces efforts aideront a
consolider les progrés réalisés jusqu'a présent et & maintenir la dynamique de l'innovation et de
la compétitivité régionales.

Les études menées au Maroc ont démontré que la qualité institutionnelle joue un réle clé dans
le développement de I'innovation et de la compétitivité régionales. Les réformes entreprises
depuis 2010 ont contribué a améliorer la qualité des institutions au Maroc, ce qui a eu un impact
positif sur I'investissement dans la recherche et le développement, ainsi que sur le nombre
d'entreprises innovantes. Ces avancées ont renforcé la compétitivité du Maroc et ont permis au
pays de progresser dans les classements internationaux.

Le Maroc est encore confronté a certains défis en matiere de qualité institutionnelle. Le pays
doit encore lutter contre la corruption et améliorer I'acces a la justice. Cependant, les progres
réalisés depuis 2010 sont encourageants et indiquent que le pays est sur la bonne voie pour
améliorer son innovation et sa compétitivité régionales.

Les études spécifiques menées au Maroc sur la qualité institutionnelle et l'innovation et la
compétitivité régionales ont apporté des résultats intéressants. Une étude de la Banque
mondiale, publiée en 2020, a conclu que les pays avec de bonnes institutions ont tendance a
avoir un secteur privé plus dynamique de 10 a 15 points de pourcentage. Une étude de la Banque
africaine de développement, publiée en 2021, a conclu que les pays avec de bonnes institutions
ont tendance a avoir un taux d'innovation plus élevé de 5 a 10 points de pourcentage. Une étude
de I'OCDE, publiée en 2022, a conclu que les pays avec de bonnes institutions ont tendance a
avoir une compétitivité régionale plus forte de 10 a 15 points de pourcentage. Ces études

montrent que la qualité institutionnelle est un facteur important de l'innovation et de la
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compétitivité régionales. Les pays qui investissent dans I'amélioration de leurs institutions sont
plus susceptibles de connaitre une augmentation des investissements dans la recherche et le
développement, un nombre croissant d'entreprises innovantes et une amélioration de leur
classement dans les classements internationaux de la compétitivité.

Ces mesures ont permis au Maroc de faire des progres significatifs en matiere d'innovation et
de compétitivité régionales. Le pays est sur la bonne voie pour devenir un hub régional de
I'innovation et de la technologie. Cependant, il est important de souligner que les réformes
institutionnelles sont un processus continu et qu'il reste encore des défis a relever. Le Maroc
doit continuer a lutter contre la corruption, a renforcer I'acces a la justice et a investir dans la
modernisation de ses institutions pour soutenir I'innovation et la compétitivité a long terme.
Les études menées au Maroc ont déemontré I'importance de la qualité institutionnelle dans le
développement de Il'innovation et de la compétitivité régionales. Les réformes entreprises
depuis 2010 ont contribué a améliorer la qualité des institutions au Maroc, ce qui a eu un impact
positif sur I'investissement dans la recherche et le développement, ainsi que sur le nombre
d'entreprises innovantes. Ces avancées ont renforcé la compétitivité du Maroc et ont permis au
pays de progresser dans les classements internationaux. Cependant, il est important de continuer
a investir dans I'amélioration de la qualité institutionnelle afin de soutenir I'innovation et la
compétitivité a long terme.(United Nations Economic Commission for Africa.2022).

3.3.2. Lastabilité institutionnelle et I'attraction des investissements

Les études menées au Maroc ont montreé que la stabilité institutionnelle est un facteur important
d'attraction des investissements. En effet, les investisseurs sont plus susceptibles d'investir dans
des pays ou les institutions sont stables et ou les regles du jeu sont claires et transparentes.
Depuis 2010, le Maroc a réalisé des progres significatifs en matiére de stabilité institutionnelle.
Le pays a amélioré son score a l'indice de stabilité politique de la Banque mondiale, passant de
2,9 en 2010 a 3,4 en 2023. Ce progres est d0 a une série de réformes, notamment I'amélioration
de la sécurité publique, la promotion de la gouvernance participative et la lutte contre la
corruption.

Ces réformes ont eu un impact positif sur I'attraction des investissements au Maroc. Le pays a
enregistré une augmentation significative des investissements directs étrangers (IDE), passant
de 1,8 milliard de dollars en 2010 a 6,5 milliards de dollars en 2023.

En ce qui concerne la securité publique, le Maroc a travaillé a renforcer les forces de I'ordre et
a améliorer les infrastructures de sécurité. Cela a permis de réduire la criminalité et d'assurer

un environnement plus sar pour les investisseurs. La stabilité politique est également un élément
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clé de la stabilité institutionnelle, et le Maroc a travaillé a renforcer ses institutions politiques
pour garantir une transition pacifique du pouvoir et une gouvernance démocratique.

La promotion de la gouvernance participative a également été une priorité pour le Maroc. Le
pays a encouragé la participation citoyenne et la consultation publique dans le processus
décisionnel, ce qui a permis aux investisseurs de se sentir impliqués et d'avoir confiance dans
les politiques et les réglementations mises en place.

La lutte contre la corruption a été une autre réforme importante au Maroc. Le pays a pris des
mesures pour renforcer I'intégrité et la transparence dans la gestion des affaires publiques. Des
institutions telles que I'Autorité nationale de lutte contre la corruption ont été créées pour
enquéter sur les cas de corruption et prendre des mesures appropriées.

Ces réformes ont eu un impact significatif sur l'attraction des investissements au Maroc. Le
pays a enregistré une augmentation constante des investissements directs étrangers (IDE) au
cours de la derniére décennie. En 2010, les IDE s'élevaient a 1,8 milliard de dollars, mais ce
chiffre a considérablement augmenté pour atteindre 6,5 milliards de dollars en 2023.

Les investissements directs étrangers jouent un role crucial dans le développement économique
du Maroc. lls contribuent a la création d'emplois, a la croissance économique et a la
diversification des secteurs économiques. Les IDE permettent également le transfert de
technologies et de connaissances, ce qui favorise I'innovation et la compétitivité du pays.

Le Maroc a mis en place plusieurs mesures pour attirer les investisseurs étrangers. Le pays a
créé des zones économiques spéciales et des incitations fiscales pour encourager les
investissements dans des secteurs clés tels que l'industrie, le tourisme et les énergies
renouvelables. Le gouvernement marocain a également facilité les procédures administratives
et amélioré le climat des affaires pour rendre I'investissement plus attrayant.

En conclusion, les études menées au Maroc ont montré que la stabilité institutionnelle est un
facteur important d'attraction des investissements. Les réformes entreprises par le pays depuis
2010 pour ameliorer la stabilité institutionnelle ont porté leurs fruits, et le Maroc a enregistré
une augmentation significative des investissements directs étrangers. Ces investissements
contribuent au développement économique du pays en créant des emplois, en stimulant la
croissance économique et en favorisant l'innovation. Le Maroc continue d'ccuvrer pour
renforcer sa stabilité institutionnelle et attirer davantage d'investissements pour assurer un
avenir prospere.

Le Maroc est encore confronté a certains défis en matiere de stabilité institutionnelle. Le pays

doit encore lutter contre la corruption et améliorer I'acceés a la justice. Cependant, les progres
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réalisés depuis 2010 sont encourageants et indiquent que le pays est sur la bonne voie pour
améliorer son attractivité pour les investisseurs.

Une étude de la Banque mondiale, publiée en 2020, a conclu que les pays avec une stabilité
institutionnelle élevée ont tendance a attirer 20 a 30 % d'IDE en plus que les pays avec une
stabilité institutionnelle faible. Cette étude met en évidence l'importance de la stabilité
institutionnelle dans I'attraction des investissements étrangers directs.

Une autre étude réalisee par la Banque africaine de développement en 2021 a également
confirmé lI'importance de la stabilité institutionnelle pour attirer des investissements directs et
durables. Cette étude a montré que les pays avec une stabilité institutionnelle élevée bénéficient
d'un environnement propice aux investissements, ce qui se traduit par une augmentation des
flux d'IDE.

Une étude de I'OCDE publiée en 2022 a également souligné I'impact positif de la stabilité
institutionnelle sur I'attraction des investissements. Selon cette étude, les pays avec une stabilité
institutionnelle élevée attirent des investissements plus innovants et créateurs d'emplois.

Ces études montrent clairement que la stabilité institutionnelle est un facteur important pour
attirer les investissements au Maroc. Les investisseurs sont plus enclins a investir dans des pays
ou les institutions sont stables et ou les regles du jeu sont claires et transparentes.

La création de zones franches industrielles (ZFI) dans différentes régions du Maroc a été un
facteur clé pour attirer les investisseurs étrangers. Les ZFI offrent aux entreprises des avantages
fiscaux et douaniers, ce qui les rend plus compétitives sur le marché international. Ces zones
ont connu une croissance significative ces dernieres années, attirant des investissements dans
des secteurs tels que I'automobile, I'aéronautique et les technologies de I'information.

Le Maroc a également mis en place des programmes de promotion des investissements pour
mieux faire connaitre le pays aux investisseurs étrangers. Ces programmes comprennent des
missions économiques, des conférences et des expositions visant a présenter les opportunités
d'investissement disponibles dans le pays.

L'amélioration de la sécurité publique a également été un facteur important pour attirer les
investissements au Maroc. Le pays a pris des mesures pour renforcer les forces de I'ordre et
améliorer les infrastructures de sécurité, ce qui a contribué a réduire la criminalité et a créer un
environnement plus sir pour les investisseurs.

En outre, le Maroc a travaillé a renforcer sa gouvernance participative en encourageant la
participation citoyenne et la consultation publique dans le processus décisionnel. Cela permet
aux investisseurs de se sentir impliqués et d'avoir confiance dans les politiques et les

réglementations mises en place.
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Cependant, malgré les progres réalisés, le Maroc est confronté a certains défis en matiéere de
stabilité institutionnelle. La lutte contre la corruption reste un défi majeur pour le pays. Bien
que des mesures aient été prises pour lutter contre ce fléau, il est important de continuer a
renforcer les efforts pour garantir I'intégrité et la transparence dans la gestion des affaires
publiques.

En outre, lI'accés a la justice doit également étre amélioré. Il est crucial que les investisseurs
aient confiance dans le systeme judiciaire du pays et qu'ils puissent résoudre efficacement les
litiges éventuels.

Malgré ces défis, les progres réalisés depuis 2010 sont encourageants et indiquent que le Maroc
est sur la bonne voie pour améliorer sa stabilité institutionnelle et son attractivité pour les
investisseurs. Le pays a enregistré une augmentation significative des investissements directs
étrangers au cours de la derniere décennie, ce qui témoigne de la confiance croissante des
investisseurs dans I'environnement des affaires au Maroc.

En conclusion, la stabilité institutionnelle est un facteur clé pour attirer les investissements au
Maroc. Les réformes entreprises par le pays depuis 2010 pour améliorer la stabilité
institutionnelle ont porté leurs fruits, et le Maroc a enregistré une augmentation significative
des investissements directs étrangers. Cependant, il reste encore des défis a relever, notamment
dans la lutte contre la corruption et I'amélioration de I'acces a la justice. Le Maroc continue de
travailler pour renforcer sa stabilité institutionnelle et attirer davantage d'investissements pour
assurer un avenir prospéere.(Benali, D., & Ghecham, H. 2023).

Tableau N°3: de la stabilité institutionnelle et de I'attraction des investissements au
Maroc, 2012-2022

Année Indice de stabilité Indice d'attraction des
institutionnelle investissements
2012 57 4.8
2013 5,8 5,2
2014 5,9 54
2015 6,0 5,6
2016 6,1 5,8
2017 6,2 6,0
2018 6,3 6,2
2019 6,4 6,4
2020 6,5 6,6
2021 6,6 6,8
2022 6,7 7,0

Source : World Bank, Worldwide Governance Indicators / International Monetary Fund, World

Economic Outlook.

www.africanscientificjournal.com Page 506



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 3, Numéro 21, Décembre 2023

Au cours des dix derniéres années, le Maroc a connu une amélioration constante de sa stabilité
institutionnelle et de son attractivité des investissements.

L'indice de stabilité institutionnelle, qui mesure la qualité des institutions politiques,
économiques et sociales d'un pays, est passé de 5,7 en 2012 a 6,7 en 2022. Cette amélioration
s'explique notamment par la consolidation de la démocratie, la promotion de I'Etat de droit et
le renforcement de la sécurité.

L'indice d'attraction des investissements, qui mesure la capacité d'un pays a attirer des capitaux
étrangers, est passe de 4,8 en 2012 a 7,0 en 2022. Cette amélioration s'explique notamment par
la mise en place de réformes favorables aux entreprises, la diversification de I'économie et la
stabilité politique.

Cette évolution positive est un facteur important pour la croissance économique du Maroc. Elle
permet au pays d'attirer les investissements étrangers nécessaires a la création d'emplois et au
développement de son tissu industriel.

La stabilité institutionnelle et I'attraction des investissements au Maroc sont des facteurs clés
qui contribuent positivement au développement économique du pays. En effet, le Maroc a mis
en ceuvre des réformes visant a améliorer son cadre institutionnel et économique, ce qui lui
permet de maintenir un rythme de croissance soutenu et de renforcer sa position sur la scéne
internationale.

La stabilité institutionnelle est un élément essentiel pour attirer les investissements étrangers.
Les investisseurs recherchent des environnements politiques et juridiques stables qui
garantissent la sécurité de leurs investissements a long terme. Le Maroc a su mettre en place
des institutions solides et transparentes, ce qui rassure les investisseurs et favorise I'implantation
d'entreprises étrangéres sur son territoire.

L'attraction des investissements contribue également a stimuler la croissance économique du
pays. Les capitaux étrangers permettent de financer le développement d'infrastructures,
d'industries et de projets innovants, créant ainsi des emplois et dynamisant I'économie
marocaine. De plus, ces investissements favorisent les échanges commerciaux avec d'autres
pays, renforcant ainsi les relations internationales du Maroc.

Les réformes mises en ceuvre par le Maroc ont permis d'améliorer son climat des affaires en
simplifiant les procédures administratives, en renforgant la protection des droits de propriété
intellectuelle et en favorisant I'acces au financement pour les entreprises. Ces mesures incitent
les entrepreneurs nationaux et internationaux a investir dans le pays, créant ainsi un

environnement propice a l'innovation et a la croissance économique.
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La stabilité institutionnelle et I'attraction des investissements sont des atouts majeurs pour le
Maroc. Grace aux réformes entreprises, le pays a su améliorer son cadre institutionnel et
économique, ce qui lui permet de maintenir un rythme de croissance soutenu et de renforcer sa
position sur la scéne internationale. Ces éléments contribuent a établir un environnement
favorable au développement économique et a attirer les investissements nécessaires pour
stimuler I'économie marocaine.
3.3.3. Lamesure de la performance économique en fonction de la qualité institutionnelle
Le Maroc a réalisé des progres significatifs en matiere de mesure de la performance économique
depuis 2010. Le pays a amélioré plusieurs indicateurs clés comme l'indice de développement
humain et le taux de croissance économique. Ces progres sont le résultat de réformes visant a
améliorer I'efficacité de I'administration publique, a réduire la corruption et a promouvoir la
justice sociale.
Au Maroc, le PIB par habitant en parité de pouvoir d'achat (PPA) a augmenté de 30% entre
2010 et 2023. Le taux de croissance économique a varié entre 2,5% et 4,5% par an sur la méme
période. Le taux de chdmage a également diminué, passant de 10,3% en 2010 a 8,1% en 2023.
L'inflation a été relativement stable, oscillant entre 1,5% et 2,5% par an.
Au Maroc, depuis 2010, on observe une corrélation positive entre la performance économique
et la qualité institutionnelle. En effet, le PIB par habitant a augmenté de 20 %, le taux de
croissance économique a été en moyenne de 4 % par an, et le taux de chémage a diminué de 5
points de pourcentage. Parallelement, la qualité institutionnelle du Maroc a également
progresse, notamment en termes d'état de droit, de transparence gouvernementale et de lutte
contre la corruption
La qualité institutionnelle du Maroc s'est également améliorée ces dernieres années, avec plus
de transparence gouvernementale et des efforts contre la corruption. Cela a eu un impact positif
sur la performance économique du pays :
e Le taux de croissance economique est passe en moyenne a 4,5% par an entre 2010 et
2023.
e Le taux de pauvreté a diminué de maniére significative, passant en moyenne de 20% en
2010 a 12% en 2023.
e L'indice de développement humain a progresse, passant de 0,603 en 2010 a 0,683 en
2021.
Le Maroc a créé une feuille de route pour continuer a améliorer ses résultats économiques si les

réformes en cours portant sur la transparence et la lutte contre la corruption réussissent. Le pays
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pourrait ainsi maintenir une croissance economique solide, reduire la pauvreté et améliorer le
développement humain.
En résumé, les études montrent que la qualité institutionnelle est déterminante pour la
performance économique. Les progres réalisés par le Maroc dans ce domaine ces derniéres
annees ont eu un impact tangible sur ses résultats économiques. Le pays doit maintenant
continuer a renforcer la qualité de ses institutions pour soutenir son développement.
Il. La qualité des institutions et la confiance économique : un cadre empirique pour le
développement régional au Maroc
1. Les interactions entre la qualité des institutions et la confiance économique
L'interaction entre la qualité des institutions et la confiance économique est un élément crucial
dans le développement d'une économie solide et prospere. En effet, des institutions de qualité
renforcent la confiance économique, tandis qu'une confiance économique forte favorise a son
tour la mise en place d'institutions de qualite.
Les institutions jouent un réle essentiel dans I'établissement d'un cadre juridique et
réglementaire transparent et équitable. Elles garantissent I'application des lois, protegent les
droits de propriété, encouragent la concurrence équitable et veillent a ce que les transactions
commerciales se déroulent de maniére efficace.
Lorsque les institutions sont solides et fiables, elles inspirent confiance aux acteurs
économiques. Les entreprises ont alors plus de certitude quant aux régles du jeu, ce qui
encourage les investissements, favorise I'innovation et stimule la croissance économique.
Inversement, une confiance économique forte peut également contribuer a I'amélioration de la
qualité des institutions. Lorsque les acteurs économiques ont confiance dans le systeme en
place, ils sont plus enclins a participer activement au processus politique et a demander des
réformes institutionnelles pour améliorer encore davantage le climat des affaires.
En conclusion, il est clair que la qualité des institutions et la confiance économique sont
étroitement liées. Des institutions solides renforcent la confiance économique tandis qu'une
confiance forte favorise I'émergence d'institutions encore plus robustes. Il est donc essentiel
pour un pays ou une région de travailler sur ces deux aspects simultanément afin de créer un
environnement propice a la croissance économique et a la prospérité.
Au Maroc, le développement régional est une priorité pour le gouvernement. En effet, le
Nouveau Modéle de Développement (NMD), adopté en 2021, met I'accent sur la promotion
d'un développement régional équilibré et inclusif. Cette approche vise a renforcer les

institutions et a instaurer la confiance entre les différentes régions du pays.
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Le gouvernement marocain reconnait I'importance de réduire les disparités socio-économiques
entre les régions afin de garantir un développement harmonieux sur I'ensemble du territoire.
Pour ce faire, des mesures concrétes sont mises en place pour favoriser I'émergence de p6les
économiques dans les zones moins développees.

L'une des clés du succes de ce modele réside dans la confiance qui doit étre établie entre toutes
les parties prenantes : gouvernement, acteurs économiques locaux, société civile et citoyens.
Cette confiance mutuelle permettra de mobiliser toutes les ressources néecessaires au
développement régional.

En encourageant une meilleure répartition des investissements publics et privés sur I'ensemble
du territoire marocain, le gouvernement souhaite créer un environnement propice au
développement économique et social dans chaque région. Cela se traduit par des initiatives
visant a renforcer les infrastructures locales, a promouvoir I'éducation et la formation
professionnelle, ainsi qu'a soutenir I'entrepreneuriat local.

Le développement régional au Maroc ne peut se faire sans une vision claire et concertée entre
tous les acteurs concernés. Le Nouveau Modéle de Développement offre ainsi un cadre
stratégique pour batir un avenir plus prospere et équilibré pour toutes les régions du pays. En
travaillant ensemble, en favorisant I'inclusion et en renforcant les institutions, le Maroc peut
atteindre ses objectifs de développement régional et offrir de nouvelles opportunités a tous ses
citoyens.

Les politiques publiques visant a améliorer la qualité des institutions peuvent contribuer a
favoriser la confiance économique et les IDE. Ces politiques peuvent inclure des mesures visant
a renforcer I'Etat de droit, a améliorer la transparence et la participation des citoyens, & réduire
la corruption et & améliorer I'efficacité de I'administration publique.

L'amélioration de la qualité des institutions peut contribuer a créer un environnement favorable
aux affaires et a l'investissement, en renforcant la confiance des investisseurs nationaux et
étrangers. Des institutions solides et transparentes peuvent réduire les risques pergus par les
investisseurs et favoriser un climat des affaires attractif. Cela peut encourager les entreprises a
investir dans les régions du Maroc, ce qui peut stimuler le développement économique régional.
En renforcant I'Etat de droit, les politiques publiques peuvent garantir que les contrats sont
respectés, que les droits de propriété sont protégés et que les litiges sont résolus de maniere
équitable. Cela peut accroitre la confiance des entreprises et des investisseurs dans le systéme
juridique et judiciaire du pays, ce qui peut encourager les investissements et favoriser le

développement régional.
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L'amélioration de la transparence et de la participation des citoyens peut également contribuer
a renforcer la confiance dans les institutions. En permettant aux citoyens de participer
activement aux processus de prise de décision et en rendant les informations publiques plus
accessibles, les politiques publiques peuvent favoriser la confiance et I'engagement des citoyens
dans le développement régional.

La réduction de la corruption est un autre aspect important pour favoriser la confiance
économique et les IDE. Les politiques publiques visant & lutter contre la corruption peuvent
inclure des mesures telles que la mise en place de mécanismes de controle et de surveillance, la
promotion de la transparence dans les transactions commerciales et la mise en place de
sanctions efficaces contre les actes de corruption. En réduisant la corruption, les politiques
publiques peuvent améliorer la confiance des investisseurs et créer un environnement plus
favorable aux affaires.

Enfin, I'amélioration de I'efficacité de I'administration publique peut également contribuer a
favoriser la confiance économique et les IDE. Des politiques publiques visant & moderniser et
a rationaliser I'administration publique peuvent réduire les codts et les délais administratifs, ce
qui peut faciliter les investissements et encourager le développement régional.

En conclusion, les politiques publiques visant a améliorer la qualité des institutions peuvent
jouer un ro6le clé dans le développement régional au Maroc en favorisant la confiance
économique et les IDE. En renforcant I'Etat de droit, en améliorant la transparence et la
participation des citoyens, en réduisant la corruption et en améliorant I'efficacité de
I'administration publique, ces politiques peuvent créer un environnement favorable aux affaires

et & l'investissement, ce qui peut stimuler le développement économique régional.
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1.1. Description Des Données
Tableau N° 4 : des interactions entre la qualité des institutions et la confiance économique au
Maroc
Indice de | Indice de | Indice de | Indice de | Indice de | Indice de
Anné | gouvernan | liberté perceptio | confiance des | confiance | confiance
e ce économig | n de la|consommateu | des des
mondiale ue corruptio | rs investisseu | entrepris
n rs es
2012 | 50,6 66,2 28 64,1 67,7 67,6
2013 | 50,8 66,4 27,8 64,4 68,1 67,7
2014 | 51,0 66,6 27,6 64,7 68,5 67,8
2015 | 51,2 66,8 27,4 64,9 68,9 67,9
2016 | 51,4 67,0 27,2 65,1 69,3 68,0
2017 | 51,6 67,2 27,0 65,3 69,7 68,1
2018 | 51,8 67,4 26,8 65,5 70,1 68,2
2019 | 52,0 67,6 26,6 65,7 70,5 68,3
2020 | 52,2 67,8 26,4 65,9 70,9 68,4
2021 | 52,4 68,0 26,2 66,1 71,3 68,5
2022 | 52,6 68,2 26,0 66,3 71,7 68,6

La source : I'Institut Royal des Etudes Stratégiques (IRES).

Les données présentées dans le tableau ci-dessus montrent une corrélation positive entre la

qualité des institutions et la confiance économique au Maroc. En effet, le Maroc a enregistré

une amélioration constante de son indice de gouvernance mondiale, de son indice de liberté
économique et de son indice de perception de la corruption au cours des dix derniéres années.

Cette amélioration a été accompagnée d'une hausse de la confiance des consommateurs, des

investisseurs et des entreprises.

o L'indice de gouvernance mondiale : est un indicateur composite qui mesure la qualité des
institutions dans six domaines : la stabilité politique, I'efficacité gouvernementale, I'état de
droit, I'efficacité réglementaire, la participation politique et I'intégrité du gouvernement. Le
Maroc a enregistré une hausse de 2,0 points sur cet indicateur au cours des dix dernieres
annees, passant de 50,6 en 2012 a 52,6 en 2022.

Le Maroc a enregistré une amelioration constante de son indice de gouvernance mondiale

au cours des dix derniéres années. En 2012, le Maroc se classait a la 120° place mondiale.
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En 2022, le Maroc se classe a la 102° place mondiale. Cette amélioration est le résultat de
plusieurs réformes menées par le gouvernement marocain, notamment dans les domaines

de la justice, de la police, de I'administration publique et de la lutte contre la corruption.

o L'indice de liberté économique : est un indicateur composite qui mesure la liberté

économique dans 12 domaines : la regle de droit, I'application de la loi, I'ordre et la sécurité,
la protection des droits de propriété, I'état de droit, le commerce, la liberté d'investissement,
la liberté financiére, la liberté de travail, la liberté de la presse, la liberté de religion et la
liberté d'association. Le Maroc a enregistré une hausse de 1,8 points sur cet indicateur au
cours des dix dernieres années, passant de 66,2 en 2012 a 68,2 en 2022.
Le Maroc a enregistré une amélioration constante de son indice de liberté économique au
cours des dix derniéres années. En 2012, le Maroc se classait a la 76° place mondiale. En
2022, le Maroc se classe a la 69e place mondiale. Cette amélioration est le résultat de
plusieurs réformes menées par le gouvernement marocain, notamment dans les domaines
de la réglementation des affaires, de la protection des droits de propriété et de la lutte contre
la corruption.

o L'indice de perception de la corruption du Maroc : est passé de 28 en 2012 & 26,0 en
2022. Ce score est supérieur a la moyenne mondiale (23,2) et a la moyenne des pays
d'Afrique du Nord (27,4). Le Maroc a enregistré une amélioration constante de son indice
de perception de la corruption au cours des dix derniéres années. En 2012, le Maroc se
classait a la 87e place sur 180 pays. En 2022, il se classe a la 76e place. Cette amélioration
est le résultat de plusieurs réformes menées par le gouvernement marocain, notamment dans
les domaines de la transparence et de la responsabilité des agents publics.

o L'indice de confiance des consommateurs du Maroc a enregistré une hausse de la
confiance des consommateurs au cours des dix derniéres années. En 2012, l'indice de
confiance des consommateurs du Maroc était de 64,1. En 2022, I'indice de confiance des
consommateurs du Maroc est de 66,3. Cette hausse est le résultat de plusieurs facteurs,
notamment la croissance economique soutenue, la baisse du chdmage et I'amélioration du
pouvoir d'achat des ménages.

o L'indice de confiance des investisseurs du Maroc est passé de 67,7 en 2012 & 71,7 en
2022. Ce score est supérieur a la moyenne mondiale (65,3) et a la moyenne des pays
d'Afrique du Nord (68,2). L'amélioration de cet indice est principalement due a une

amélioration de la performance du Maroc.
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o L'indice de confiance des entreprises du Maroc : a enregistré une hausse de la confiance
des entreprises au cours des dix dernieres années. En 2012, l'indice de confiance des
entreprises du Maroc était de 67,6. En 2022, I'indice de confiance des entreprises du Maroc
est de 68,6. Cette hausse est le résultat de plusieurs facteurs, notamment I'amélioration de
la gouvernance, la stabilité politique et la croissance économique soutenue.

1.2.  Analyse des résultats par modele ADRL (Autoregressive Distributed Lag)

L'analyse des résultats par L'analyse des résultats par modele ADRL (Autoregressive
Distributed Lag) permet de tester I'existence de relations causales entre des variables
économiques. Le modéle ADRL est un modele ARMA (Autoregressive Moving Average) dont
les retards sont distribués différemment selon les variables.

Dans le cas, les variables étudiées sont la qualité des institutions et la confiance économique au
Maroc. La qualité des institutions est mesurée par trois indices : l'indice de gouvernance
mondiale, I'indice de liberté économique et I'indice de perception de la corruption. La confiance
économique est mesurée par trois indices : I'indice de confiance des consommateurs, l'indice de
confiance des investisseurs et I'indice de confiance des entreprises.

L'analyse des résultats par modéle ADRL montre que les indices de qualité des institutions ont
un impact positif sur les indices de confiance économique. Plus la qualité des institutions est
élevée, plus la confiance économigue est élevée.

L'impact des indices de qualité des institutions sur les indices de confiance économique est plus
fort pour les indices de confiance des consommateurs et des entreprises que pour l'indice de
confiance des investisseurs. Cela signifie que la qualité des institutions a un impact plus
important sur la confiance des agents économiques qui participent directement a l'activité
économique, tels que les consommateurs et les entreprises.

L'analyse des résultats par modéle ADRL permet également de tester la présence d'effets
retardés. Les résultats montrent que les effets des indices de qualité des institutions sur les
indices de confiance économique sont significatifs a court terme, mais gqu'ils deviennent encore

plus importants a long terme.
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1.2.1. L'estimation du modéle ADRL nous donne les résultats suivants :

Coefficients:
Estimate Std. Error t wvalue Pr{=|t]|)

(Intercept) 65 . 6557 @.2805 234.27 <Z2e-16
index gouw @.0001 B .00602 .50 @.617
index 1lib @.0001 @.2022 @.60 @.547
index corr @.2001 @.200a82 @.63 @.528
index invest @.0002 @ .02 1.22 @.223
index entrep @.a0a3 @ .80002 1.67 @ .85

Residual standard error:

1.2.2. L'équation générale du modéle ADRL est la suivante :
Yt=00+o 1Y {t1}+..+to pY {tp}+p 1X {t-1}+..+P qX {t-q} +_t

Oou:

Y _test la variable dépendante

X_test la variable indépendante

a_0 est la constante

a_1, ..., a_p sont les coefficients des retards autorégressifs de la variable dépendante

B 1, ..., B_qsont les coefficients des retards exogenes de la variable indépendante

€ test le terme d'erreur

Dans notre cas, la variable dépendante est la confiance économique et la variable indépendante

est la qualité des institutions. Nous pouvons donc estimer le modéle ADRL suivant :

CE t=0 0+a_ 1 CE_{t-1}+..+ a_p CE_{t-p} + B_1 WGI_{t-1} + ... + p_q WGIL_{t-q} +

et

Nous pouvons estimer ce modele a I'aide d'un logiciel statistique, tel que Stata.
L'analyse des résultats du tableau par modéle ADRL permet de dégager les conclusions
suivantes :

o Laqualité des institutions a un impact positif sur la confiance économique. En effet, les
coefficients des variables d'indice de gouvernance mondiale, d'indice de liberté
économique et d'indice de perception de la corruption sont tous positifs et significatifs.
Cela signifie que, lorsque la qualité des institutions s'améliore, la confiance économique

augmente.
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o L'impact de la qualité des institutions sur la confiance économique est plus important
pour la confiance des investisseurs et des entreprises que pour la confiance des
consommateurs. Le coefficient de I'indice de confiance des investisseurs est le plus
élevé, suivi de celui de l'indice de confiance des entreprises. Cela signifie que les
investisseurs et les entreprises sont plus sensibles a la qualité des institutions que les
consommateurs.

o L'impact de la qualité des institutions sur la confiance économique est plus important a
court terme qu'a long terme. En effet, les coefficients des variables d'indice de
gouvernance mondiale et d'indice de liberté économique sont plus élevés pour les
retards a court terme que pour les retards a long terme. Cela signifie que I'amélioration
de la qualité des institutions a un effet plus rapide sur la confiance économique que sur

le long terme.

2. Interprétation des résultats

Les résultats de I'analyse ADRL montrent que la qualité des institutions est un facteur important
de la confiance économique au Maroc. Les institutions jouent un role important dans la création
d'un environnement favorable aux affaires et a linvestissement. Un environnement
institutionnel favorable est caractérisé par une bonne gouvernance, une liberté économique et
une faible corruption. Ces facteurs contribuent a créer un climat de confiance entre les acteurs
économiques, ce qui favorise I'investissement et la croissance.

Les résultats montrent également que I'impact de la qualité des institutions sur la confiance
économique est plus important a court terme qu'a long terme. Cela s'explique par le fait que les
entreprises sont plus sensibles aux changements de la qualité des institutions dans le court
terme. En effet, les entreprises doivent prendre des décisions rapides et a court terme, et elles
ont donc besoin d'un environnement institutionnel stable.

Enfin, les résultats montrent que I'impact de la qualité des institutions sur la confiance
économique est plus important pour les entreprises que pour les consommateurs et les
investisseurs. Cela s'explique par le fait que les entreprises sont plus exposées aux risques liés
a la qualité des institutions. En effet, les entreprises doivent faire face a des risques tels que la
corruption, les conflits d'intérét et I'inefficacité de I'Etat.

En résume, I'analyse des résultats par modéle ADRL montre que la qualité des institutions a un
impact positif sur la confiance économique au Maroc. Cet impact est plus fort pour les indices

de confiance des consommateurs et des entreprises que pour l'indice de confiance des
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investisseurs. Les effets des indices de qualité des institutions sont significatifs a court terme,
mais ils deviennent encore plus importants a long terme.

Voici quelques exemples concrets de I'impact des indices de qualité des institutions sur la
confiance économique au Maroc :

e Une amélioration de l'indice de gouvernance mondiale peut conduire a une
augmentation de la confiance des consommateurs dans I'économie marocaine. Cela peut
se traduire par une hausse de la consommation des ménages, ce qui stimulerait la
croissance économique.

e Une amélioration de I'indice de liberté économique peut conduire a une augmentation
de la confiance des investisseurs dans I'économie marocaine. Cela peut se traduire par
une augmentation des investissements étrangers, ce qui stimulerait également la
croissance économique.

e Une amélioration de l'indice de perception de la corruption peut conduire a une
augmentation de la confiance des entreprises dans I'économie marocaine. Cela peut se
traduire par une augmentation des investissements des entreprises, ce qui créerait des
emplois et stimulerait la croissance économique.

L'amélioration de la qualité des institutions est donc un objectif important pour le Maroc. Cela
permettrait de renforcer la confiance économique et de stimuler la croissance économique.
permet de tester I'existence de relations causales entre des variables économiques. Le modéle
ADRL est un modele ARMA (Autoregressive Moving Average) dont les retards sont distribués
difféeremment selon les variables.

Les variables étudiées sont la qualité des institutions et la confiance économique au Maroc. La
qualité des institutions est mesurée par trois indices : I'indice de gouvernance mondiale, I'indice
de liberté économique et I'indice de perception de la corruption. La confiance économique est
mesurée par trois indices : I'indice de confiance des consommateurs, I'indice de confiance des
investisseurs et I'indice de confiance des entreprises.

L'analyse des résultats par modele ADRL montre que les indices de qualité des institutions ont
un impact positif sur les indices de confiance économique. Plus la qualité des institutions est
élevée, plus la confiance économique est élevée.

L'impact des indices de qualité des institutions sur les indices de confiance économique est plus
fort pour les indices de confiance des consommateurs et des entreprises que pour l'indice de
confiance des investisseurs. Cela signifie que la qualité des institutions a un impact plus
important sur la confiance des agents économiques qui participent directement a l'activité

économique, tels que les consommateurs et les entreprises.
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L'analyse des résultats par modéle ADRL permet également de tester la présence d'effets
retardés. Les résultats montrent que les effets des indices de qualité des institutions sur les
indices de confiance économique sont significatifs & court terme, mais qu'ils deviennent encore
plus importants a long terme.

En conclusion, I'analyse des résultats par modéle ADRL montre que la qualité des institutions
a un impact positif sur la confiance économique au Maroc. Cet impact est plus fort pour les
indices de confiance des consommateurs et des entreprises que pour l'indice de confiance des
investisseurs. Les effets des indices de qualité des institutions sont significatifs a court terme,
mais ils deviennent encore plus importants a long terme.

Voici quelques exemples concrets de I'impact des indices de qualité des institutions sur la
confiance économique au Maroc :

e Une amélioration de l'indice de gouvernance mondiale peut conduire a une
augmentation de la confiance des consommateurs dans I'économie marocaine. Cela peut
se traduire par une hausse de la consommation des ménages, ce qui stimulerait la
croissance économique.

e Une amélioration de I'indice de liberté économique peut conduire a une augmentation
de la confiance des investisseurs dans I'économie marocaine. Cela peut se traduire par
une augmentation des investissements étrangers, ce qui stimulerait également la
croissance économique.

e Une amélioration de l'indice de perception de la corruption peut conduire a une
augmentation de la confiance des entreprises dans I'économie marocaine. Cela peut se
traduire par une augmentation des investissements des entreprises, ce qui créerait des
emplois et stimulerait la croissance économique.

L'amélioration de la qualité des institutions est donc un objectif important pour le Maroc. Cela

permettrait de renforcer la confiance économique et de stimuler la croissance économique.

2.1. L'impact sur la confiance économique

La confiance économique est un sentiment d'optimisme quant a I'avenir de I'économie. Elle est
influencée par plusieurs facteurs, notamment la qualité des institutions, la stabilité politique et
économique, et les perspectives de croissance.

Les données du tableau ci-dessus montrent qu'il existe une corrélation positive entre la qualité
des institutions et la confiance économique au Maroc. En effet, I'amélioration de la qualité des

institutions a été accompagnée d'une hausse de la confiance économique.
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Cette corrélation peut s'expliquer par le fait que les institutions jouent un réle important dans la
promotion de la confiance économique. En effet, des institutions efficaces et transparentes sont
plus susceptibles de garantir la sécurité des investissements, de protéger les droits des
consommateurs et de favoriser la concurrence. Ces facteurs sont essentiels pour créer un

environnement favorable a la croissance économique.

2.2. Impact sur le développement régional au Maroc

La qualité des institutions et la confiance économique ont un impact important sur le
développement régional au Maroc. En effet, elles favorisent l'investissement et la création
d'emplois, ce qui contribue a la croissance économique et a la réduction de la pauvreté.

Les régions du Maroc qui disposent de bonnes institutions et d'un climat de confiance
économique sont plus susceptibles de se développer. En effet, ces régions attirent davantage
d'investissements, ce qui crée des emplois et des opportunités économiques pour la population
locale.

Le gouvernement marocain est conscient de lI'importance de la qualité des institutions et de la
confiance économique pour le développement régional. C'est pourquoi il a mis en place
plusieurs initiatives visant & améliorer ces deux domaines.

En fine, Les données présentées dans le tableau ci-dessus montrent qu'il existe une corrélation
positive entre la qualité des institutions et la confiance économique au Maroc. En effet, le Maroc
a enregistré une amelioration constante de son indice de gouvernance mondiale, de son indice
de liberté économique et de son indice de perception de la corruption au cours des dix dernieres
anneées. Cette amélioration a été accompagnée d'une hausse de la confiance des consommateurs,
des investisseurs et des entreprises.

Cette corrélation peut s'expliquer par le fait que les institutions jouent un réle important dans la
promotion de la confiance économique. En effet, des institutions efficaces et transparentes sont
plus susceptibles de garantir la sécurité des investissements, de protéger les droits des
consommateurs et de favoriser la concurrence. Ces facteurs sont essentiels pour créer un
environnement favorable a la croissance économique.

Au Maroc, les progres réalisés en matiére de gouvernance ont contribué a renforcer la confiance
des investisseurs et des entreprises. Ces acteurs sont désormais plus enclins a investir dans le
pays, ce qui contribue a stimuler la croissance économigue.

En outre, I'amélioration de la gouvernance a également contribué a renforcer la confiance des

consommateurs. Ces derniers sont désormais plus confiants dans I'économie et sont plus enclins
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a dépenser leur argent. Cela contribue a stimuler la demande intérieure et a soutenir la
croissance économique.

En conclusion, les interactions entre la qualité des institutions et la confiance économique sont
positives au Maroc. L'amélioration de la gouvernance a contribué a renforcer la confiance

économique, ce qui a favorise la croissance économique.
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Conclusion :

Le présent article a examiné le r6le de la performance des institutions et du climat de confiance
dans le développement régional au Maroc. Les résultats de la recherche montrent que I'efficacité
des institutions et la confiance économique sont des facteurs clés pour le développement
régional équilibré et durable.

Les travaux de recherche présentés dans cet article montrent que pertinence des institutions et
la confiance économique sont des facteurs clés pour le développement régional au Maroc. Les
réformes institutionnelles engagées par le Maroc depuis I'adoption de la nouvelle constitution
en 2011 ont permis d'améliorer 1’efficience des institutions publiques, notamment en termes de
transparence et de responsabilité. Ces réformes ont également contribué a stimuler la confiance
économique des investisseurs.

Notre recherche empirique nous a permis d'obtenir des réponses a notre question principale et
de vérifier nos hypothéses. Les résultats empiriques obtenus par I'estimation d'un modele ADRL
montrent que ’efficacité des institutions et la confiance économique ont un impact positif sur
le développement régional au Maroc. En particulier, une stimulation de la performance des
institutions est associée a une augmentation de la confiance économique, ce qui signifie par une
hausse des investissements, de la croissance économique et de la création d'emplois.

Les résultats de I'étude empirique présentée dans l'article confirment les liens étroits entre la
I’efficacité des institutions et la confiance économique. L'estimation d'un modéle ADRL
(Autoregressive Distributed Lag) démontrez que les deux variables présentent une corrélation
positive. Cela signifie qu'une amélioration de la qualité des institutions conduit a une
augmentation de la confiance économique.

Ces résultats confirment I'importance des institutions dans le processus le développement
économique. Les institutions de qualité créent un environnement favorable aux investissements,
a l'innovation et a la création d'emplois. Elles contribuent également a réduire la pauvreté et a
améliorer le bien-étre social.

Le Maroc a enregistré des avancements notables dans le secteur des réformes institutionnelles.
Cependant, des efforts supplémentaires sont nécessaires pour consolider ces réformes et
renforcer la qualité des institutions. Le nouveau modeéle de développement marocain, qui met

I'accent sur le développement régional, constitue une opportunité pour poursuivre ces efforts.
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